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Principaux marcheés
du Groupe Poclain

Le Groupe Poclain, spécialisé dans les transmissions
hydrauliques et électrohydrauliques, ainsi que dans les solutions
délectromobilité, intervient surdes marchés mondiauxtels

gue la construction, l'agriculture, la manutention, le forestier,
Iindustriel etle minier,ou il est reconnu pour son expertise
technologigue et sa capacité d'innovation.

CONSTRUCTION ETMANUTENTION

AT =

. Mini-chargeuse Mini-chargeuse
électrohydraulique compacteapneus
oudchenilles

Machines de construction et dentretien de routes,

manutention, déplacement de terre etde pierres, Chariot élévateur
béton, aéroports, ports, chariots élévateurs, levage... électrohydraulique
MATERIELROUTIER

Equipements de chantiertels que desfinisseurs
etdesrouleauxcompacteurs...pourla
Compacteurélectrohydraulique construction et l'entretien des routes.



AGRICULTURE ET FORESTIER

Abatteuse

Machines dédiées dlarécolte des céréales et desfruits, -
autraitement des cultures et des sols, aux solutions de / - .
freinaged | A . e Moissonneuse-

ge dutracteuretdelaremorque, équipement batteuse
destétes de coupe pourles machines forestieres...

ENVIRONNEMENT ET INDUSTRIE

Ty L LELTTH
2= B
L

ti‘hl

Solutions pour des applications environnementales
etindustriellestelles que les broyeurs, les tétes

de coupe, les presses, les convoyeurs, les

Convoyeur mélangeurs, les excavateurs droue-pelle...

FORAGE ET EXPLOITATION MINIERE

| Locomotive

Solutions pourdes applications miniéres telles que suspendue
locomotives suspendues, porte-voussoirs, transporteurs
de souténements de toits, tombereaux souterrains.
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Unevision globale
OOUr ServirNos
MArchés locaux

Nous produisons surtrois continents
afinderépondre au mieux
aux spécificités de nos clients.

La plupart de nos sites de production sont désormais
en mesure de fabriquer des composants de la méme
gamme,ce quilimite nosimpactsliés & déventuels éve-
nements géopolitiques,réduisant significativementles
risques de retard surnos délais de livraison.

Enlimitant ainsiles besoins de transport & grande dis-
tance, le Groupe Poclain contribue aussi d une réduc-
tion notable de sonempreinte carbone.

NOTRE GAMME
DEMOTEURS HYDRAULIQUES

MS

MHP

MS: moteur polyvalent.
MK: moteurde compacteur.
MT: moteur de chargeuse d chenilles.

MI: moteur destiné aux applications de trés
haute puissance.

ML: moteur de mini-chargeuse & pneus.
MG : moteur pourles roues directrices.

MHP: moteur haute performance pour
l'agriculture et pour les entrainements d'outils.

Etats-Unis
(Yorkville)
Moteurs:
MS/ML/MG/MK
pompes PM

NOTRE GAMME
DE POMPES HYDRAULIQUES




France (Verberie)
Moteurs: MS/MK/MG/MHP/MI
France (Marnaz)

Pistons pour moteurs

Allemagne (Handewitt)
MOTEG
Moteurs €lectriques

République tchéque (Brno)
Moteurs: MS/MK/MZ/MF

Slovénie (Ziri)
Valves de freinage etde
contréle de transmission

Pistons pour moteurs
Slovénie (Maribor)
EMSISO

Onduleurs

Italie (Spilamberto)
Pompes PM

NOTRE GAMME
DE VALVES HYDRAULIQUES

Chine (Shanghai)
Moteurs MS
Pompes PM

Inde (Pondichéry)
Moteurs: MS/MG/MZ/MT

NOTRE GAMME DE COMPOSANTS
ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES

Moteurs eFlowou Calculateurou
électropompe Electronic Control
Unit(ECU)

« F“g' Onduleurs

2025
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Lo valeur du Groupe Poclain
apportée aux clients

Renforcerla proximité etla personnalisation pourun avantage

concurrentiel durable!

La proximité client demeure au coeur de notre stratégie et constitue 'un des piliers
fondamentaux de notre modeéle de croissance. Dans un environnementou les
exigences technigues, économigques et opérationnelles de nos clients évoluent
rapidement, notre capacité d offrirun accompagnement de proximité, réactif

et personnalisé est unfacteur de différenciation majeur.

En 2025, nous avons poursuivi et renforcé nos investissements dans cette approche,
enagissantsimultanément sur quatre leviers essentiels.

1. Lesventes
2. Lingénierie applications

3. Larecherche etdéveloppement
4. Notre empreinteindustrielle

Ensemble, ces dimensions structurent un écosystéme intégré qui garantit un service de
haute qualité, adapté aux besoins locaux tout en sappuyant surdes standards globaux.

1. Uneforce commeyciale
auplus présduterrain

Notre réseau commercial constitue le premiervecteurde
proximité avec nos clients. Présents quotidiennement sur
le terrain, nos vendeurs assurent un suivi régulier, d la fois
technigue etrelationnel, quifavorise:

+ une compréhension fine et continue des besoins
exprimés etnon exprimeés;

+ une détection accélérée des opportunités de
croissance;

* uneréactivité immeédiate pour anticiper ou résoudre
les problématiques opérationnelles.

Cetterelation directe et durable contribue dinstaurerun
climat de confiance et d renforcer notre position de par-
tenaire stratégique plutétque de simple fournisseur.Dans
plusieurs régions, laugmentation de la fréquence des
visites etla structuration des revues clients ontégalement
amélioré la satisfaction etla fidélisation.

2. Desingénieurs applications pourune
personnalisation a haute valeur gjoutée

La proximité n'est pas seulement relationnelle, elle est
égalementtechnique.

Nos ingénieurs applications jouent un réle clé dans la
coconstruction des solutions avec nos clients. Avec leur
expertises, ils peuvent:

+ adapter nos technologies & des contraintes
d'intégration spécifiques;

« proposerdes optimisations de performance
oude co(ts;

« accompagnerles phases critiques du
développement chez nos clients, du prototype
alindustrialisation.

Cette démarche collaborative, menée au plus prés des
sites etdes équipesterrain,garantit que les produits livrés
répondent parfaitement aux attentes de nos clients. Elle
constitue également un puissant moteur d'innovation,
alimenté parlécoute active des problématiques rencon-
trées surles marchés locaux.




3. Unréseaumondial derecherche
etdéveloppement pourrépondre aux
spécificitésrégionales

Avecneufcentresderecherche etdéveloppementrépar-
tisdansle monde, nous disposons d'une structure unique
pour travailler au plus prés des marchés et capter leurs
spécificités technigues, économiques et réglementaires.

Cette organisation multicentrique offre plusieurs avan-
tages stratégiques:

+ une meilleure compréhension des contraintes
locales (performance attendue, codts cibles, normes,
habitudes d'utilisation);

* une capacité renforcée d adapter ou déclinernos
solutions standards;

+ une mise en cohérence globale des feuilles de route
produits tout enlaissant place auxinnovations locales.

Ce modeéle de R&D global-local est un accélérateur de
compétitivité, tout en garantissant une cohérence tech-
nologique internationale.

4. Une empreinteindustrielle tournée
versle «localforlocal »

Avecdixusinesréparties surtrois continents - l'Asie, 'Europe
et’Amérique du Nord - notre stratégie industrielle repose
surla notion de «local for local », visant & produire au plus
pres des marchés que nous servons. La majorité de nos
sites disposent de la capacité de fabriquer des compo-
sants d'une méme gamme, ce qui nous offre une agilité
exceptionnelles en matiere de pilotage industriel.

Cette approcherenforce égalementnotrerésilience:

« réduction desrisques d'interruption liés d des aléas
géopolitiques oulogistiques;

« sécurisation des délais gréce d une chaine
d'approvisionnement courte;

- optimisation des colts de transport et de stockage;

+ capacité dredistribuer rapidement les productions
entre usines pour absorberles variations de demande.

En 2025, cette organisation ajoué un réle déterminant
dans la continuité de service que nous avons pu garantir
Aanosclients.

Une stratégie de proximité créatrice de valeurdurable

La proxjmité etlapersonnalisation de 'accompagnement client constituentbien plus qu'un
axe opérationnel:en combinantprésence surle terrain, expertise technique, innovation
locale et agilitéindustrielle, nous renforgons notre capacité a offrirun service fiable, réactif

etdifférenciant.

Cette stratégie démontrée continuera d'étre un puissantlevier de création de valeur pour
lesannées avenir,aubénéfice detoutesles parties prenantes. ¢

2025
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e motdu Secréto
ce

ctde |a Directr

re Géenérgl

du programme RSE

AsaESTVALL
Directrice programme RSE

Eric COTELLE
Secrétaire Général

ans la continuité de 'année 2024 qui avait
initié le lancement des activités de décli-
naison opérationnelle de nos ambitions
RSE environnementales, sociétales et de
Gouvernance, lannée 2025 sest caracté-
risée par la poursuite, laccélération et l'intensification
des projets au niveau du Groupe conformément & notre
feuille de route pluriannuelle. Le déploiement se réalise
avec ambition, responsabilité et transparence.

La responsabilité Sociétale fait maintenant partie inté-
grante de notre Gouvernance, elle structure désormais
nos décisions, oriente nos investissements et guide nos
engagements aupres de nos collaborateurs, de nos
clients, de nos partenaires et des territoires dans lesquels
NOUSs OpE&rons.

Cette année encore, nous avons franchi plusieurs étapes
essentielles!

Surle plan environnemental,nous avons:

« poursuivi la réduction de notre empreinte carbone
en conformité avec notre Trajectoire Globale,
trajectoire de réduction qui a été validée par
l'organisme international SBTi;

- structuré le processus de collecte des informations
relatives aux consommations d'énergie de nos
bdtiments et de nos moyens industriels, d la gestion
des déchets surla totalité de nos sites;

+ accéléré le déploiement des méthodologies liées
a l'écoconception de nos produits;

- déployé des formations auprées des collaborateurs;

- et renforcé les coopérations avec des organismes
extérieurs.

Surle plande la Gouvernance,nous avons:

+ continué la consolidation de nos pratiques avec
pour objectif de renforcer davantage la lisibilité
et la cohérence de nos décisions;

- déployé une nouvelle charte Groupe de Gestion
de I'éthique et de la conformité des affaires
afin de sensibiliser tous les collaborateurs aux
comportements ¢ adopter. Léquilibre des pouvoirs,
la transparence des processus et la gestion
responsable des risques constituent autant
de leviers pour une création de valeur partagée
etdurable.

Cette année marque également un cap dans la struc-
turation de notre politique sociale avec des avancées
significatives en matiere de Qualité de Vie au Travail,
dégalité des chances, de préventions des risques, de
développement des compétences et de responsabilité
managériale dans le cadre du plan stratégique NEW GEN.

Tous les résultats obtenus ont contribué & I'obtention
de la notation Silver de la part de 'agence de notation
frangaise Ecovadis.

Ce rapport témoigne de nos engagements et illustre
lavancement de nos activités, mais aussi les défis quiil
nous reste d relever. Il traduit notre volonté de rendre
compte avec clarté, rigueur et authenticité et d'agir avec
volontarisme, lucidité et constance, en nous inscrivant
dans une trajectoire de progrés mesurable. La transition
écologique, la responsabilité sociale, I'éthique, la confor-
mité des affaires et la contribution positive aux territoires
sont autant de sujets surlesquels nous devons continuer
d intensifier nos efforts.

Nous tenons ¢ remercier 'ensemble des collaborateurs du Groupe Poclain et des parties
prenantes pour leurimplication et leur mobilisation exemplaire. C’est en conjuguant

nos forces et en développant nos talents que nous continuerons d transformer les
engagements de notre feuille de route en résultats concrets et soutenables, et a fagonner
une croissance d la fois respectueuse, durable et résiliente. ¢



Le Groupe Poclain estrécompensé d'une médaille d'argent
pour ses engagements de développement durable,
pourla deuxieme année consécutive.

e :
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
APR 2025

Le Groupe Poclainfigure dansle « TOP 15 % » des entreprises
évaluées par ECOVADIS (organisme frangais de notation RSE
reconnu mondialement).

Depuis 2024, le Groupe Poclain est engagé auprés de I'initiative de responsabilité
sociétale du Global Compact des Nations Unies et de ses 10 principes autour des droits
del’Homme, des normes dutravail, de 'environnement et de la lutte contre la corruption.

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

DROITS DE L'HOMME MAIN-D'(EUVRE ENVIRONNEMENT LUTTE CONTRE
LA CORRUPTION

NOTRE DEMARCHE RSE
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NOSs objectifs
environnementaux

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

+ Gestion durable des ressources en eau
- Prévention pour éviter tout risque de pollution

+ Sécurité au travail
- Développement constant des compétences de nos collaborateurs
- Croissance durable et profitable

INDUSTRIE,
INHOYATION ET
INFRASTRUCTURE

« Technologies innovantes pour nos clients
& + Partenariats tout au long de la chaine d'approvisionnement afin de contribuer & sa durabilité

Synthése de nos ambitions et de nos objectifs environnementaux pour 2030

Le changement climatique L'eau
Le Groupe Poclain supporte les objectifs de la COP21 Le Groupe Poclain souhaite mettre en ceuvre des actions pour
(Accords de Paris) pour limiter la hausse des tempéra- réduire drastiguement sa consommation d’eau et supprimer
tures a1,5°C en 2050, et nous sommes engagés dans les risques de pollution de l'eau liés d ses opérations.
la trajectoire SBTi* (statut Validated) qui confirme les Nos ambitions et objectifs :
objectifs de notre plan de réduction des émissions de 2022 2030
CO,d'ici @ 2030. Zones de - -
Nos ambitions et objectifs: sécheresse = 33 %
- o
2022 2030
Scopes1&2 o * 2022 2030
-42%
Groupe O ®
-15%
2022 2030
Scope 3 O °® - Eliminer tous les risques de pollution de l'eau liés & nos
-25% activités d'ici & 2030.
+ 100 % de nos sites industriels seront ISO 14001 (systéme de
Le Scope 1 concerne les émissions directes de GES produites par gestion environnementale) d'ici & 2026, ou au plus tard
I'entreprise, le Scope 2 englobe les émissions indirectes liées & 'énergie 3 ans aprés le début de leur activité
en amont de I'entreprise, le Scope 3 regroupe les émissions de la :
chaine de valeur, de 'amont & l'aval des opérations de l'entreprise.

Léconomie circulaire
Le Groupe Poclain sengage d déployer de bonnes pratiques

La pO”UtIOI"I de gestion des ressources et d promouvoir les pratiques
Le Groupe Poclain veille scrupuleusement d respecter la décoconception.
réglementation relative d la pollution et aux substances Au-deld du recyclage des matériaux, le Groupe souhaite
reconnues nocives. contribuer activement & 'émergence d’un écosystéme cir-
Nos ambitions et objectifs: culaire viable.
+ 100 % des sites industriels seront certifiés ISO 14001 Nos ambitions et objectifs:
d'ici & 2026 (ou au plus tard 3 ans aprées le début de
leur activité); Projets 2022 2030
- Etre en conformité avec la législation concernant les écoconcus O °®
substances préoccupantes et trés préoccupantes. -100%

* SBTi: Science Based Targets initiative.



NOSs objectifs
droithumain etsocial

- Ressources naturelles et respect de I'environnement
+ Promotion de I'écoconception et des matiéres recyclables
« Emergence d'un écosystéme circulaire viable

13 URES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS

+ Impact de nos activités et de nos sites

CLIMATIQUES - Adaptation des produits et de l'offre produits

+ Chaine logistique durable

« Tolérance zéro pour la corruption
+ Promotion des affaires éthiques

+ Formation des collaborateurs et partenaires

Synthése de nos ambitions et de nos objectifs en matiére de droithumain et social

pour2030

Notre ambition ? Faire du Groupe Poclain une entreprise
ou performance collective rime avec épanouissement
individuel, et ou chacun contribue & une réussite com-
mune. Le Groupe Poclain affirme son engagement en
faveur du respect des droits humains et des standards
internationaux sur 'ensemble de sa chaine de valeur.
Il place la protection, la santé, le développement des

collaborateurs et la diversité au cceur de sa straté-
gie, soutenue par un dialogue social structuré. Cette
démarche engage I'ensemble des parties prenantes
dans une logique de responsabilité partagée et déquité.
Il contribue ainsi au respect des droits fondamentaux,
d une rémunération responsable et d une amélioration
continue et durable.

«Etre un acteurreconnu en matiére
de sécurité dutravail »

Anticiper les risques, renforcer la prévention et
diffuser une culture sécurité exigeante aupres de
'ensemble des acteurs de sa chaine de valeur.

2025 2030
LTIR* O °®
09 <0,55

« Etre un acteurreconnu en matiére
dediversité etd'inclusion »

Promouvoir l'égalité des chances, prévenir toute forme
de discrimination et favoriser un environnement de
travail inclusif pour lensemble de ses parties prenantes.

2025 2030
% de séniors O T
16,5 20

Pourcentage de séniors* présents en activité dans I'entreprise

«Etre un acteur reconnu surlengagement
des collaborateurs »

Développer des initiatives concretes, des pratiques
innovantes et une culture qui valorise la participation,
la motivation et le bien-étre au travail.

2025 2030
Taux o °
dengagement 72 >85

«Etre un acteurreconnu en matiére
de développement et demployabilité »

Proposer des formations, des parcours et des
opportunités qui permettent & chacun de
progresser et de sépanouir professionnellement.

2025 2030
Heuresde o °
formation 24 27

Nombre d’heures de formation moyen par collaborateur

* Collaborateurs dgés de plus de 55 ans en activité au 31 décembre de I'exercice en cours.

*|TIR: Lost Time Injury Rate ou nombre d'accidents avec arrét rapporté & une base de 200 000 heures annuelles travaillées.

=
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ENvironnement

Preserver lenvironnement
etréeduire lempreinte de
NOS activités constituent

des enjeux majeurs.




Travauxmenésen 2025

2025 marque le déploiement de notre programme RSE conformément
a notre feuille de route pluriannuelle etla montée en maturité
significative de 'ensemble de nos engagements.

Climat:
une année structurante

Les sites industriels ont renforcé la fiabilité et le suivi des
données des Scopes et 2, tandis que les équipes Ventes-
Solutions et Technologies ont contribué & une meilleure
compréhension du Scope 3 aval, notamment en ana-
lysantl'impact carbone partechnologie et parmachine.

Leffort considérable mené en 2025 a été récompensé
par 'acceptation de nos objectifs Scopes 1 et 2 ainsi
que ceux du Scope 3 par la Science Based Targets ini-
tiative en fin dannée: un jalon majeur pour le Groupe!

Données, reporting et conformité:
stabilisation et anticipation

Loutil de collecte des données (Zei), déployé en 2025,
optimise la fiabilité des données, consolide la robustesse
de notre Bilan Carbone et la qualité de notre reporting
de développement durable.

Ala suite de I'entrée en vigueur de la directive Omnibus
visant d rationaliser les réglementations en matiere de
durabilité, nous avons poursuivi l'intégration des exi-
gences et rendu nos processus plus robustes afin de
garantir la pleine conformité de notre rapport en 2028.

Ecoconception: .
une dynamique désormais lancée au
seindes équipes

2025, une étape clé de notre engagement envers la
conception écoresponsable de nos produits:

+ acquisition d’'un outil d'aide ¢ I'Analyse du Cycle de
Vie des produits;

- création d'un module de formation interne;

« structuration d'une équipe dédiée « Proof Of
Concept» (expérimentation d'un concept);

+ lancement d'un premier projet.

Montée en compétences: ]
engager parlinformation etlaformation

Trois collaborateurs sont devenus Fresqueurs et prés de
100 employés du site de Verberie ont été formés a la
Fresque du Climat (atelier ludique, participatif et créatif
sur le changement climatique).

Cing collaborateurs ont été formés au Bilan Carbone®.

Au niveau Corporate, notre engagement sest également
renforcé au travers de notre participation au CEC Hauts-
de-France (association d'entreprises en faveur de la
redirection écologique).

Collaborations externes:
faire avancerl'écosysteme

Une étude préliminaire sur les @missions évitées, menée
par le CETIM (Centre Technique des Industries
Mécaniques) et Carbone 4 a été réalisée.

La décision de prolonger la phase 2 est attendue en
2026, pour laquelle notre moteur HEVO pourrait constituer
un excellent cas d'usage.

Reconnaissance externe:
une progression mesurable

Une médaille d'argent est décernée au Groupe Poclain
par ECOVADIS pour la maturité de ses engagements en
matiére de développement durable.

Les axes de progression sont identifiés, notamment la
formalisation de nos politiques et de nos engagements
de long terme. Parmi les avancées notables de 2025
figurent la mise d jour de notre procédure «Gestion de
I'éthique et de la conformité des affaires », ainsi que la
création de notre politique Corporate Social Responsibility
intégrant les engagements sociaux et sociétaux.

CGrdce dllengagement collectif et & la mise en place d’'initiatives robustes, le Groupe
Poclain confirme sa dynamique vers un développement durable et responsable.
Ces progrés posent des bases solides pour les défis d venir! ¢

ENVIRONNEMENT
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Trajectoire de décarbonation

Unetrajectoire climatstructurée et collective!

Objectifs de réduction des émissions de gaz d effet de serre

selon les attendus du SBTi
(Année de référence 2022, Méthode GHG protocole)

Scopeslet2

Soit-5,25%de
réductionannuelle
entre2022et2030

Notre engagement SBTi:
une étape franchie

En 2025, le Groupe Poclain a franchi une étape majeure
avec lavalidation officielle parla Science Based Targets
initiative (SBTi) de ses objectifs de réduction des émis-
sions de Gaz a Effet de Serre (GES). Cet engagement
fait suite A la décision prise fin 2023 par la Direction, le
Conseil dAdministration et le Conseil de Famille, et
repose sur trois années de collecte de données GES
mobilisant de nombreux collaborateurs d travers le
monde.

Comprendre pouragir:
untravail structurant surnos flux
etnotre organisation

En 2024, nous avons conduit une cartographie détaillée
de nos flux, de notre architecture industrielle et de nos
usages énergétiques. Avec ce travail rigoureux, nous
avons établi un état des lieux complet de nos émissions
sur 'ensemble de nos sites et pour tous les Scopes. Il
constitue le socle de nos priorités de réduction et de la
structuration de nos plans d'action.

Scope 3

Soit-3,13%de
réduction annuelle
entre2022et2030

- SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION

Objectifs & courtterme
approuvés parle SBTi

Dela connais:saqce alaction:
notre stratégie climat

En 2025, nous avons défini notre trajectoire carbone
Groupe, premiere étape vers la formalisation de nos
engagements aupres de la Science Based Targets ini-
tiative (SBTi).

Cette trajectoire repose sur des données consolidées
etsurlesleviers réalistes du Groupe: optimisation éner-
gétique, performance industrielle, achats responsables,
écoconception et travail avec la chaine de valeur.

Réduire nos émissions Scopesiet2:
une dynamique locale coordonnée

La réduction des émissions directes et indirectes repose
sur une collaboration étroite entre:

- le Groupe;

- les référents énergie par site;

- les équipes locales appuyées par le Lean Groupe.

Ces actions s'inscrivent dans le cadre des démarches
ISO 14001,1SO 50001 et de la feuille de route pluriannuelle
Energie et COa.



2025:une année d'accélération
-exemples de projets

- Modernisation des fours de traitement de surface.

- Optimisation énergétique sur équipements critiques
(exemple: ligne de peinture).

- Déploiement de capteurs pour un suivi énergétique
plus fin.

« Installation de systémes d'arrét automatique.

+ VSM Green: Value Stream Mapping «Vert»
(cartographie des flux énergétiques) et plans
d'action globaux et locaux.

+ Partage et consolidation des initiatives locales au
niveau Groupe.

« Intégration systématique des consommations dans
les revues de performance.

Les efforts engagés sur'ensemble des sites portent leurs
fruits sur les émissions de CO2eq. des Scopes 1 et 2. La
baisse de production en 2024-2025 a mécaniguement
réduit une partie des consommations, mais les actions
doptimisation énergétique menées simultanément ont
été déterminantes.

Avec une réduction de 19% en 2024 et de 23% en 2025
(réf. 2022), nous confirmons que notre trajectoire CO:eq.

est solide et cohérente avec la feuille de route RSE du
Groupe et notre engagement SBTi.

Toutefois, 'impact des infrastructures reste significatif et
varie fortement selon les sites: mix électrique local parfois
trés carboné, présence de chauffage au gaz, ou encore
recours ponctuel & des générateurs pour des raisons de
résilience. Ces facteurs ont eu un effet défavorable sur
le niveau des émissions en 2025.

Pourle Scope 3, la baisse de nos ventes en 2025 entraine
également une diminution du bilan carbone liée d la
phase d'usage. Les évolutions les plus marquantes
concernent également la logistique, avec une baisse de
40 % (réf. 2022) des émissions grdce a la réduction des
envois express et d une optimisation globale des flux.

Si nos indicateurs sont globalement au vert, les défis
restent importants dans un contexte daugmentation
prévue des volumes de production.

La réussite de notre démarche reposera sur lappropria-
tion etla compréhension des enjeux liés au carbone par
l'ensemble des sites, accompagnés par le Groupe pour
renforcer durablement la gestion de leurs impacts
environnementaux.

Réduction des émissions de gaz d effetde serre

(Année de référence 2022, Méthode GHG protocole)

Scopeslet2
(tCO2eq)

22703

21284 -23%

20000 ----

OBJECTIF
13168

10000 ----

2022 2023 2024 2025 2030

2026: Consolider, amplifier, intégrer
En 2026, nous poursuivons les actions suivantes:

- le déploiement coordonné des plans d'action;

+ la montée en puissance de la VSM Green;

- la collaboration entre Ecoconception et référents
énergie;

« lalignement renforcé avec la Finance pour prioriser
les investissements d fort impact carbone (retour sur
investissement CO2);

- lapplication des « 5R» (Reduce, Recycle, Reuse,
Recover, Remove).

Scope 3
(ktCO2eq)

27504 26288

-24%
! 20844

OBJECTIF

95 20628

20000 ----

10000 ----

2022 2023 2024 2025 2030

Agiravec notre chaine de valeur: unenjeu
delongterme

La réduction des émissions Scope 3 nécessite une trans-
formation progressive avec nos fournisseurs et clients.

+ La durée de vie élevée des équipements
(20-30 ans) implique des transitions graduelles;

- l'efficience dépend ¢ la fois de nos innovations
(écoconception) et des pratiques des clients: choix
énergétiques, réglages et conduite des machines;

- partage des tendances et des attentes avec les
fédérations et syndicats professionnels;

« soutien de la dynamique de décarbonation gréce
d notre programme «électromobilité » et & de
nouveaux partenariats (clients et fournisseurs).

ENVIRONNEMENT
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Démarche décoconception

Intégration des enjeux environnementaux dés la phase de conception

d’'un nouveau produit.

Cette démarche s'inscrit pleinement dans le cadre régle-
mentaire européen ESPR (EcoDesign for Sustainable
Products Regulation), soutient notre ambition stratégique
datteindre 100 % de projets écocongus d'ici & 2030 et
répond aux attentes croissantes de nos clients pour une
meilleure visibilité surles impacts environnementaux de
Nos composants.

Dans cette continuité, un Proof of Concept (POC ou
démonstration de faisabilité) a été engagé en 2025 sur
un projet majeur (le moteur MLO4) afin de tester concre-
tement la démarche. Cet exercice permettra, d terme,
d'intégrer la méthodologie dans notre processus de
développement et de la déployer progressivement sur
I'ensemble de nos produits et systemes, faisant de I'éco-
conception un pilier structurant de notre activité.

Ce projet est piloté par les équipes Design et un groupe
de travail pluridisciplinaire (Recherche et Développement,
industrielle, achats, logistique, transport...) a été constitué
afin de garantir une approche compléte, cohérente et
efficace.

Objectifs principauxdu POC

Les attentes sontnombreuses.
Parmiles plusimportantes:

+ maitriser l'outil EcoDesign Studio pour mesurer
les impacts environnementaux, notamment les
émissions de COzeq et la consommation deau, en
cohérence avec notre feuille de route RSE;

+ accompagner et former les utilisateurs dans la prise
en main de cet outil;

- structurer la démarche d travers des documents
de travail dédiés;

- définir une organisation simple, efficiente et alignée
sur nos objectifs pragmatiques;

- identifier des leviers damélioration pour réduire
I'impact environnemental de nos produits.

De gauche d droite:
A.B.J.D.,S.V,N.M_,A.G.

Une dynamique lancée etun premier
bilan positif

Le POC EcoDesign a été officiellement lancé fin octobre.
L’équipe sest rapidement mobilisée et un premier bilan
a pu étre établi en février 2026.

Comme dans tout projet innovant, certaines difficultés
ont émergé, entrainant quelques ralentissements.
Toutefois, aucune Nn'a constitué de point bloquant. Gréice
aux compétences de chacun et & un fort esprit déquipe,
des solutions ont été trouvées et les obstacles surmontés
ou en passe de l'étre.

Plus encore: cette phase d'apprentissage contribue
efficacement & définir les regles futures qui simplifieront
la démarche et faciliteront son déploiement d grande
échelle.

['équipe reste pleinement engagée et dispose désormais
des compétences essentielles pour maitriser cette nou-
velle activité. Les différents métiers respectent également
leurs engagements en matiére de ressources allouées.

Perspectives: un nouveau POC
déjaen préparation

Fort de cette premiere expérience, un second POC est
envisageé sur le produit Ewheel (moteur roue électrique)
avec limplication des deux entités récemment intégrées:
EMSISO et MOTEG. Ce projet abordera les spécificités
liées aux produits électriques et anticipera les réglemen-
tations qui leur seront prochainement applicables.




Capitalisation engagée

Dans le cadre de notre démarche de Knowledge
Management et conformément d notre feuille de route,
nous avons initié la structuration des connaissances
Atravers un premier document « Materials Compliance ».
Celui-ci fournit aux bureaux d'études des orientations
pour sélectionner des matériaux exempts de subs-
tances préoccupantes pour l'environnement et la santé.

Un second document «Regles d'écoconception» est
actuellement en phase de validation. Il formalise les
principes essentiels destinés d orienter les équipes vers
une conception plus responsable.

Grdce da une approche collaborative,

& 'expérimentation concréte et a

la structuration des connaissances,

le Groupe se dote des outils et des
méthodes nécessaires pour répondre
aux exigences réglementaires et aux
attentes du marché. Les premiers résultats
témoignent de 'engagement continu
des équipes d faire de I'écoconception
un levier central de I'innovation et

de la responsabilité environnementale
pourles années da venir. ¢

J.D.
Ingénieur Systeme

“ Lors d'une démarche d'écoconception,
nous réalisons une Analyse compléete

du Cycle de Vie (ACV) couvrant la phase
d'utilisation - cest-a-dire la période

durant laguelle le moteur fonctionne sur

la machine du client. Cette analyse exige
une bonne maitrise des transmissions
hydrauliques et de leurs lois de commande.

Lanalyse de la phase d'utilisation est
importante. Méme si nos moteurs
hydrauliques présentent une bonne efficacité,
ils génerent inévitablement des pertes. Sur

la durée de vie de la machine, ces pertes
deviennent significatives et engendrent des
impacts environnementaux supérieurs &
ceux des phases amont telles que I'extraction
des matériaux ou la fabrication. Cette
tendance avait déjd été confirmée lors d'une
précédente ACV menée sur un moteur plus
petit. Il reste indispensable dévaluer toutes
les phases du cycle de vie, mais le choix

du moteur adapté demeure déterminant
pour garantir un fonctionnement optimal
durant la phase d'utilisation. 99

Les différentes étapes d'une démarche décoconception

Ecoconceptionen Fabrication

approchede cycledevie

Extraction
matiéres premiéres
eténergie

Conception

/
Tri/findevie

Assemblage

Transport

Conception
traditionnelle

Usages

ENVIRONNEMENT

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2025



Ressources Numaines

Lesfemmes et
leshommes du Groupe
Poclain constituent
Nnotre premiere richesse.



Sécurité et prévention des risgues

LTIR
2,35
Objectif
1,50
LTIR
099
Objectif
39 105 LTIR
0,81
Objectif

0,55
15

20

2022 2023 2024

Visites
de Sécurité

LTIR

0,92

Objectif
0,55
16

Accidents
avecarrét

2025

LTIR (Lost Time Injury Rate ou nombre d'accidents avec arrét rapporté d une base de 200 000 heures annuelles travaillées).

Renforcer durablementnotre culture de sécurité!

En 2022, une feuille de route ambitieuse et essentielle a été initiée
pour ancrer des fondations solides ¢ la transformation managériale
et opérationnelle de notre organisation.

Lobjectif: réduire de moitié, chague année, le nombre d'accidents
avec arréten agissant sur la cause premiére identifiée: le comporte-
ment humain. Depuis le lancement de cette initiative, des progres
notables ont été réalisés. Toutefois, les résultats obtenus en 2025
indiquent une évolution qui appelle & consolider les acquis. Cette
situation sexplique principalement par le besoin d'optimiser la mise
en ceuvre de la méthodologie des visites de sécurité, surlaguelle nous
concentrons actuellement une attention toute particuliere.

Les prochaines étapes sontles suivantes:

+ Renforcer l'exécution quotidienne des visites de sécurité, afin d'en
maximiser 'impact par une application stricte et systématique de
la méthode.

+ Accélérer la convergence vers ladoption des régles obligatoires.
Cet axe constitue le deuxieme pilier fondamental de notre
initiative en matiére de sécurité.

Garantir la sécurité de nos collaborateurs
est notre priorité!

Les «regles obligatoires » couvrent 11 domaines d'activité.

Travail Gérerlerisque Plan Equipement
enhauteur hydraulique de prévention anti-incendie
Equipement Risque Risque Consignation
de manutention decirculation chimique deséquipements
Atmosphére Autorisatio Protection
explosive detravail collective etindividuelle

M.S.

Responsable Ressources Humaines,
Securlt(_a et Environnement - Ziri
(Slovénie)

“ En tant guingénieur sécurité,
inculguer une culture sécurité
solide demeure la priorité
essentielle de ma mission. Depuis
2022, les visites de sécurité nous
ont permis de réduire les accidents
du travail en mettant l'accent sur
le comportement humain et la
responsabilité individuelle. Une
véritable culture de la sécurité ne
peut pas étre simplement imposée
ou instaurée par la direction, elle
se met en place lorsque chacun
simpligue activement. Différents
collaborateurs effectuent ces
visites et portent un regard unique
surun méme environnement

de travail, ce qui renforce la
démarche collective. Notre volonté
est commune et nous agissons
dés a présent pour retrouver une
dynamique forte et renforcer

notre engagement en faveur de

la sécurité sur le lieu de travail. 99
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Développement
descompéetences

Accélérerlamontée en expertise

En 2025, la « Poclain Academy » notre plateforme de forma-
tion interne, a consolidé sa position stratégique dans le
développement des compétences des collaborateurs. Des
programmes de formation ¢ forte valeur ajoutée ont été
privilégiés, indispensables pour soutenir la transformation
technologique et culturelle du Groupe.

Des formations ciblées etinnovantes

Pour accompagner la mise en ceuvre de nos programmes
stratégiques comme I'électromobilité et le moteur HEVO, le
renforcement des compétences techniques et digitales.

Des parcours en autoformation ont été mis da disposition
des collaborateurs favorisant 'autonomie et la flexibilité
(sensibilisation a l'agilité, intelligence artificielle, RGPD (pro-
tection des données personnelles), cybersécurité, éco-
conception, nouveau plan stratégique NEW GEN).

Sécurité etresponsabilité

Des formations clés illustrent notre engagement pour un
environnement de travail sdr et durable : risques chimiques,
zones ATEX (stockage de matieres inflammables), plan de
prévention des risques, visites comportementales et ani-
mation de la Fresque du climat.

Unereconnaissance officielle
Obtention de I'habilitation Certimetal pour la certification
«Opérateur sur machine-outil & commande numérique ».

Ce dispositif, piloté par 'UIMM (Union des Industries et Métiers
de la Métallurgie) offre & nos collaborateurs l'opportunité
d'acquérirune formation et une certification répondant aux
exigences de la métallurgie.

De gauche a droite: A-S. C. « UIMM » - N. T., coordinatrice “Formation Groupe Poclain”
- P.R., responsable “Employee Empowerment Poclain” - V. C. « UIMM » (Union des
Industries et Métiers de la Métallurgie de Picardie).

P.R.

Responsable
«Employee Empowerment»

“ Former et délivrer un titre

reconnu nationalement est
laboutissement d'un long programme
d'engagement des collaborateurs
(employee empowerment).

Depuis plusieurs années, le DOJO (centre
de formation interne) sengage dans

la montée et la reconnaissance des
compétences au sein de lentreprise, que
ce soit dans les domaines de 'usinage,
de lassemblage ou de la logistique.

Aujourd’hui, avec I'habilitation Certimetal,
nous avons la capacité de proposer un
programme de formation individualisé
pour les métiers techniques. Ce dispositif
vise & rendre l'entreprise plus performante
tout en valorisant ses talents.

Il était essentiel que les opérateurs

non dipldmés, réalisant chaque jour

un travail de qualité, puissent accéder

d une formation dipldmante. Cette
reconnaissance officielle vient récompenser
leur investissement et leur savoir-faire,

tout en renfor¢ant leur employabilité.

Avec Certimetal, nous franchissons une
étape décisive: transformer l'expérience

et la compétence en qualification reconnue,
pour une industrie plus forte et des
collaborateurs fiers de leur parcours. 99



INclusion, diversité
etequite

Unengagementconcretetdurable!

En 2025, des initiatives fortes ont été mises en ceuvre
afin de promouvoir 'équité et de valoriser les talents de
chacun. Voici quelques exemples marguants:

Des partenariats quifontsens

Aux Etats-Unis, le programme «Second Chances,
Stronger Community » illustre notre engagement socié-
tal. En partenariat avec le Robert E. Ellsworth Correctional
Center (établissement correctionnel pour femmes) et
le Gateway Technical College, le Groupe Poclain offre
d des participantes motivées une opportunité de réin-
sertion professionnelle alliant formation structurée et
accompagnement humain.

Adapterletravail pour préserver’emploi

A Verberie, le poste piston a été aménagé de maniére
d réduire 'absentéisme et améliorer 'ergonomie:
rehausses de palettes, mini-gerbeur semi-électrique,
sieges ergonomiques, repose-pieds...

Favoriserl'accés etladécouverte

Des initiatives en direction des jeunes se multiplient:
visites d’'usine, journées de l'industrie, parcours en
alternance.

Une culture fondée surl’lhumain
Valorisation des compétences, climat de confiance,
sécurité, responsabilité et équité.

Le Groupe Poclain encourage I'énergie collective, 'autonomie et la fidélisation pour batir

des équipes stables et engagées! ¢
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Lespritentrepreneurial
du Groupe Poclain

Développerl'esprit entrepreneurial: quand les collaborateurs
deviennentacteurs de latransformation!

En 2025, le programme d'intrapreneuriat du Groupe
Poclain a une nouvelle fois confirmé la force de I'enga-
gement de nos collaborateurs et le potentiel de création
de valeur présent au sein de I'entreprise. Pensé pour
libérer les énergies, encourager 'audace et expérimenter
rapidement, il s'inscrit pleinement dans la dynamique
NEW GEN, quivise a développer un esprit entrepreneurial,

a diversifier nos sources de revenus et d créer une orga-
nisation plus responsabilisante.

Pour la seconde promaotion, le programme a permis d
des intrapreneurs de tester des idées concrétes, de les
confronter au marché et de révéler des opportunités
nouvelles.

LaRuche:unprojetintrapreneurialemblématique

Issu de la deuxiéme saison du programme, La Ruche
est né de l'expertise Lean de deux collaborateurs
convaincus du potentiel de ces compétences aupres
dautres ETI. Gréce d laccompagnement du programme
- cadrage, mentorat, tests terrain - 'équipe a identifié
un besoin concret et réalisé en 2025 une premiére pres-
tation facturée a un client externe.

Méme sila prospection de nouveaux clients a &té mise
en suspens au second semestre en raison d’'un contexte
économique difficile et de la priorisation des ressources,
La Ruche reste une réussite. Ce projet a montré qu'un
savoir-faire interne pouvait devenir une offre structurée
etvalorisable.

Un héritage quiirrigue désormais la transformation NEW GEN

Pour 2026, le comité de pilotage de l'intrapreneuriat a
décidé de ne pas lancerimmédiatement une nouvelle
saison. La priorité est de diffuser les postures et méthodes
éprouvées dans le cadre de NEW GEN.

Les enseignements issus des projets - expérimentation
rapide, orientation client, frugalité, autonomie, analyse
terrain, culture du test - vont désormais nourrir les trans-
formations portées notamment par l'axe « Market Driven ».

SHAKE up

THE ENTREPRENEVR iN You!




«LaRuche by Poclain »!

Linitiative « La Ruche by Poclain» s'inscrit dans une
démarche intrapreneuriale portée par le Groupe
Poclain, répondant d la nécessité de faciliter lappli-
cation concréte des outils Lean* dans des environnements industriels.
Bien que reconnus pour leur simplicité, ces outils demeurent complexes
aintégrer sur le terrain.

C'est pourquoi cette démarche vise d instaurer un environnement
apprenant, congu pour renforcer tant le savoir-faire que le savoir-étre
des managers intermédiaires et les accompagner vers I'excellence
opérationnelle.

Ledispositifrepose surtrois piliers:

1. Lacquisition des fondamentaux Lean et des pratiques managériales
(Flux, Kaizen, Shopfloor Management, Qualité).

2. Un accompagnement personnalisé et pragmatique, adapté aux
spécificités des PME et aux besoins des managers.

3. Une approche hybride associant ateliers en présentiel et ressources
digitales.

Lancé en 2024 avec l'appui des membres du Comité de Direction, le
projet a franchi ses premiéres étapes structurantes: élaboration d'un
plan d'affaires et conception de modules adaptés aux différents sites
industriels du Groupe Poclain, tout en anticipant des usages externes.

Lannée 2025 a marqué le premier déploiement du programme aupres
de Marck & Balsan, entreprise industrielle frangaise, référence dans
I'habillement et I'équipement aupres des administrations et des entre-
prises privées, implantée en France et en Tunisie. Lobjectif poursuivi
est double: améliorer la productivité et atteindre I'excellence
opérationnelle.

Les résultats obtenus ont été significatifs: hausse du rendement de
plus de 17% et mise en place de flux piece d piece, illustrant la perti-
nence du modeéle du Groupe Poclain et l'efficacité des outils Lean
dans ce contexte.

Les prochaines étapes incluent l'ouverture de la premiéere école pré-
sentielle & Verberie et le déploiement progressif du modéle sur I'en-
semble des sites du Groupe Poclain, afin de soutenir la montée en
compétences des managers opérationnels.

* Les outils Lean sont des pratiques et méthodes qui aident & optimiser les processus, éliminer
les gaspillages et améliorer la qualité et la productivité.

Islem KHLIF

Chargée des méthodes
etde lindustrialisation
MARCK & BALSAN

“ La Ruche a changé ma fagon
de voir le Lean Management:
moins de théorie, plus de terrain.

Une pédagogie concréte qui
redonne du sens et I'envie
d'aimer ce que je fais. 99

Yannick LAMY
Directeur Industriel
MARCK & BALSAN

“ Les équipes du Groupe
Poclain nous ont permis d'engager
une transformation rapide de
notre mode de production et
d'obtenir des résultats concrets
dans notre performance et dans
lengagement des équipes. 99
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NOs efforts pour
obtenirune chaine
logistigue duraple
se poursuivent!




Alller duralbi

Ité& etcompétitivité,

une stratégie gagnante pour
les Achats du Groupe Poclain!

En 2025, nos équipes Achats ont poursuivi avec détermination leurs
initiatives pour soutenir la trajectoire de décarbonation du Groupe.
Cette mobilisation s'inscrit dans une stratégie globale visant & trans-
former durablement notre chaine de valeur, d renforcer notre résilience
face aux enjeux climatiques et & garantir la tenue de nos engage-
ments, dont la réduction de 25% de nos émissions de gaz ¢ effet de
serre (Scope 3) d'ici & 2030 par rapport & 2022.

L'un des leviers structurants identifiés pour les prochaines années
consiste d intégrer pleinement les trajectoires de décarbonation de
nos fournisseurs. En capitalisant sur leurs avancées carbones, nous
réduirons lempreinte environnementale de nos achats en préservant
notre compétitivité et notre modéle de croissance responsable et
pérenne.

Pouraccompagner cette ambition, les Achats ont poursuivila conso-
lidation des Bilans Carbone couvrant 'ensemble des biens et services
acquis parle Groupe. Cette analyse offre désormais une vision précise
de l'empreinte carbone de chaque catégorie d'achats, identifie les
principaux postes émetteurs et oriente des actions ciblées & mener
avec nos partenaires et fournisseurs.

Ce pilotage procure un levier stratégique pour atteindre nos objectifs
climatiques et consolide notre position sur un marché ou durabilité
et compétitivité sont plus que jamais étroitement liées.

Les Achats responsables constituent un levier majeur
de création de valeur: un catalyseur d’'innovation,

un moteur de performance durable et un avantage
compétitif clé pour construire un avenir responsable
etrésilient. ¢

C.HB.

Responsable Achats Groupe
«Forge,Acieret Usinage »

“ En 2025, les aciers spéciaux
ont constitué un axe de travail
prioritaire pour les équipes
Achats et R&D. La substitution
des aciers issus de la filiere
haut-fourneau utilisés dans les
moteurs & came se poursuit
au profit d'aciers produits issus
de lafiliere four électrique, dont
'empreinte carbone (CO2eq)
est nettement inférieure.

Cette transition progressive
représente un levier majeur de
décarbonation pour le Groupe

et préserve les standards élevés
de performance technique qui
caractérisent nos solutions.

Elle illustre notre capacité a
aligner innovation, performance
industrielle et ambition climatique.

Notre ambition pour 2026:
poursuivre la convergence entre
durabilité et compétitivité et
renforcer un modeéle d'achats
alliant performance ECOlogique
et performance ECOnomique
en réponse aux attentes
croissantes de nos clients,

de nos collaborateurs et de
lensemble des parties prenantes
de notre chaine de valeur. 99

ACHATS RESPONSABLES

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2025
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O'tech, école de production

Ecole de
Production
Sud Oise

Révélerdestalents etrenforcerlafiliére
industrielle

En entrant dans l'atelier de O'tech, nous sommes immédiatement
frappés par latmospheére: le bruit des machines, Iénergie calme qui
se dégage de ce lieu ol I'on apprend en faisant. Certains travaillent
sur des pieces d'usinage complexes, d'autres maitrisent une soudure
délicate ou gjustent une structure de chaudronnerie avec une précision
déja professionnelle. Cing ans apres son ouverture, lécole a conservé
son esprit pionnier: celui d'un lieu qui redonne confiance, révele des
vocations et forme, chaque jour, des jeunes d des métiers d'avenir.

Créée en 2021 par le Groupe Poclain, CMC, SAFRAN, 'UIMM Picardie
et les collectivités territoriales, 'école accueille aujourd’hui pres de
50 éléves. Fidéle au principe du «faire pour apprendre », O'tech offre
a des jeunes parfois éloignés du cadre scolaire traditionnel un envi-
ronnement ou I'on progresse par 'expérience, la responsabilité et
I'exigence du geste juste. Chacun apprend d son rythme, accompa-
gné par des maitres professionnels guidant les éléves vers lautonomie
et la fierté du travail bien fait.

Les résultats ttmoignent de cette réussite : trois années consécutives
& 100 % de réussite au CAP, dont 89 % de mentions, et les premiers
succeés au baccalauréat professionnel. Cette année, certains éléves
de la premiére promotion poursuivent désormais en BTS, preuve que
I'école ouvre des horizons bien au-deld de la certification initiale.

Loffre de formation sest enrichie: d'un duo de métiers a l'origine,
O'tech propose aujourd’hui trois filieres - usinage, chaudronnerie et
soudure - répondant aux besoins croissants de I'industrie locale. Cette
évolution a été rendue possible par un agrandissement de la surface
de I'école ce qui a permis de compléter le parc machines.

Létablissement s'est aussi structuré autour d'un Projet Grands
Professionnels qui renforce la cohésion, la sécurité et la qualité de
I'enseignement. Et l'insertion professionnelle est au rendez-vous: plus
de 70 clients font désormais confiance d I'école, contre 51 1'an dernier,
et les entreprises du territoire accueillent volontiers les jeunes en stage
comme en poursuite d'études.

O’tech, aujourd’hui, n’est plus seulement une école:
c’est un lieu ol des talents se révélent, ol des parcours
se reconstruisent et ol se transmet I'excellence
industrielle qui fait la force de notre territoire -

une ambition que le Groupe Poclain est fier de porter
etde soutenir! ¢

lflorentZIZEK
Eleve delécole O'tech

“ Jaime partir d'un lopin et
arriver d une piece parfaite. Cest
une fierté. Mon parcours a débuté
simplement. Je n'avais pas envie
de rester enfermé dans une salle
de classe et l'activité d'usinage
mattirait. O'tech m'a donné les
bases et la volonté de satisfaire

le client en toute autonomie et
avec rigueur. Jai obtenu mon
CAP,un bac avec mention Bien,
et maintenant je poursuis mon
cursus en alternance en BTS au
sein de CMC. Japprécie cette
entreprise pour sa polyvalence

et l'entraide quiy regne. Jai

trouvé une voie qui me plait et
jimagine déja la suite: un diplébme
d’ingénieur ou peut-étre un départ
au Canada pour explorer d'autres
usinages et un nouvel avenir... 99

Pouren savoir
plus surO'tech
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FONDATION POCLAIN

Fondation d'entreprise

Un essorquise confirme!

La Fondation d'entreprise Poclain traduit lengagement sociétal d'un
acteur industriel convaincu que la performance durable repose sur
I'Humain, la transmission des compétences et lancrage territorial.

Elle s'inscrit pleinement dans la stratégie RSE du Groupe, traduisant ses
engagements en actions concrétes. En soutenant des projets d fort
impact dans les domaines de I'Insertion professionnelle, de 'Education,
de la Promotion de l'industrie et de l'ancrage local, la Fondation agit
comme levier de transformation et dopportunités.

Cette ambition sest matérialisée en 2025 par une forte hausse des
propositions (21 soumissions) et par le financement de plusieurs projets
clés portés par des collaborateurs du Groupe Poclain, trés impliqués
dans la démarche.

Deuxprojets phares:

1. La Fondation a attribué une subvention de 20 000<€ ¢ l'association
«UP for Humanness » pour les dispositifs Envol et Déclic, qui accom-
pagnent des jeunes fragilisés ou éloignés de 'emploi par des parcours
individualisés favorisant la confiance en soi et le développement de
compétences comportementales.

2. La Fondation a attribué une subvention de 20 000<€ ¢ l'association
«Aux captifs, la libération» pour soutenir les dispositifs Bosco et Bakhita,
visant la reconstruction, la réinsertion et lacces aux droits des personnes
en grande précarité, avec une orientation vers la formation et l'insertion
professionnelle.

Ces deux dispositifs illustrent I'approche de la
Fondation: des partenariats de confiance, des actions
ancrées dans les territoires et une recherche d'impact
social durable. La Fondation entend poursuivre et
amplifier son action, notamment via la promotion d’un
dispositif de mécénat de compétences, en France
comme d l'international. ¢

Blandine ROBERT
Responsable du Mécénat
«UPforHumanness»

“ En 2025, le nouveau
partenariat conclu entre la
Fondation Poclain et l'association
UP for Humanness a permis

de soutenir les parcours UP
Emploi pour des personnes trés
fragilisées par des situations

de vie difficiles. Lemploi est un
puissant levier d'inclusion et les
parcours UP Emploile prouvent.
Avec le soutien de la Fondation
Poclain, laccompagnement
UP Emploi sur mesure change
la donne pour des profils
souventinvisibilisés. 99

Xavier CORMAN
Secrétaire Général
«Aux Captifs, la libération»

“ Fernanda, Battista, Fortunée...

ont connu, comme tant d'autres,
l'enfer de la rue, et des parcours
de vie trés difficiles. Leur chemin
de libération passe par les
ateliers de pré-insertion

Bakhita ou Bosco, ou elles

sont accueillies par 'association
«Aux captifs, la libération ».

Au sein des ateliers, ces
personnes apprennent le métier
de la couture ou du batiment,
et plus encore, la vie en équipe,
€en groupe, en entreprise,

et acquierent les bases de
I'intégration en France. Gréce
aux partenaires financiers de
l'association, dont la Fondation
Poclain, en 2025, elles se
reconstruisent, avancent pas d
pas avec l'aide de nos travailleurs
sociaux et de nos bénévoles,

et se projettent vers un

nouvel avenir. Merci! 99

FONDATION D'ENTREPRISE POCLAIN
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ENjeux RSE 2026

Une entrée’dans une nouvelle phase
de maturité!

Nous entamons notre troisi€me année depuis la création
du Programme Corporate Sustainable Responsibility
(CSR ou RSE en frangais), avec une progression notable
en maturité, structuration et compréhension
collective.

Aprés une phase de mise en place des fondamentaux,
nous sommes désormais engagés dans une logique
d’'amélioration continue, en renforcant nos processus
de fond tels que 'évaluation EcoVadis et le Bilan Carbone,
et en cherchant d mutualiser les efforts entre les diffé-
rents projets du programme.

2026:une année clé pourrenforcerles compé-
tences etl'engagementinterne

L'axe essentiel de cette nouvelle phase consiste d aider
nos équipes didentifier les leviers d'action pour contribuer
de maniére tangible d la réalisation de nos objectifs
RSE.

Cela passe par une amélioration continue de la com-
munication, par des échanges réguliers et par la mise
a disposition de formations ciblées.

Nous débutons ainsil'année 2026 avec une
avancée majeure:

+ la publication interne des deux formations
EcoDesign Awareness et EcoDesign Advanced,
désormais accessibles d lensemble du Groupe;

« la préparation du Proof Of Concept (POC)
(démonstration de faisabilité) EcoDesign
«Electromobilité », dont le lancement est prévu au
cours de la seconde partie de lannée.

En paralléle, nous poursuivons le déploiement de la
Fresque du Climat grdice d nos animateurs internes afin
de renforcer la compréhension collective des enjeux
environnementaux.

Industrialisation, énergie et émissions:
unaccompagnementrenforcéen2026

Nos sites industriels et nos activités de fabrication repré-
sentent unimpact significatif sur les émissions du Groupe,
en particulier pour les Scopes 1 & 2. Cest pourquoi le
planning 2026 prévoit des interactions plus réguliéres,
plus techniques et mieux structurées avec les sites, afin
de suivre avec précision:

« [évolution des consommations;
« les leviers damélioration identifiés;
« limpact des actions engagées.

La fiabilisation des relevés passe autant par la structu-
ration des méthodes que parun accompagnement de
proximité auprés des équipes terrain. Depuis 2024, nous
rencontrons des collaborateurs motivés et engagés, un
signal positif qui nous encourage d intensifier les
échanges.

Une dynamique collective auservice
d’'un programme exigeant

Lensemble du planning CSR 2026, riche de 42 jalons
clés répartis surles thématiques CSR (CSRD, Changement
Climatigue - SBTi, 'Eau, EcoDesign, Communication)
illustre lambition du Groupe.

Notre progression dépend plus que jamais d’'une
dynamique collective, & savoir:

+ une meilleure compréhension des enjeux;

+ une diffusion large des compétences via des
formations structurées;

+ une coordination renforcée entre les projets;

- et un accompagnement régulier des sites industriels.

En 2026, I'énergie occupe une place centrale dans nos enjeux RSE. La maitrise de nos
consommations, 'optimisation de nos procédés industriels et la réduction de notre

dépendance aux énergies carbonées deviennent indispensables pour le Groupe Poclain et
pourl'ensemble de notre chaine de valeur. La décarbonation va de pair avec 'amélioration
de l'efficience industrielle: chaque action engagée contribue simultanément a réduire nos
émissions et d renforcer notre compétitivité. Cette démarche structurante s’inscrit ainsi

au coeur de notre ambition de transition vers un modéle plus sobre, résilient et durable.

Ensemble, nous bdatissons une croissance créatrice de valeur, fidéle d nos ambitions et aux
attentes de toutes les parties prenantes! ¢
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Tableau de bord du

développementdurable

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

OBJECTIFSVISES

« Gestion durable desressources eneau

« Prévention pourévitertoutrisque de
pollution

SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard’autresindicateurs
en2026et2027)

» Consommation d’eau parsite etdonnées
consolidées Groupe

» Quantité d'eaurejetée

« Intensité hydrique

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

i

OBJECTIFSVISES

« Sécurité autravail

« Développement constantdes
compétences de nos collaborateurs

« Croissance durable et profitable

SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard’autresindicateurs
en2026et2027)

* Nombre d’employés
» Nombre d'accidents autravail

« Enquéte de satisfaction collaborateurs
Groupe

« Egalité des chances, diversité etinclusion
* Partage delavaleur

- Certifications ISO au sein de toutes les
entités du Groupe dontles certifications:

-1SO 14001 (Environnement)
-1SO 45001 (Santé et Sécurité au Travail)
-ISO 50001 (Gestion énergétique)

« Transformation Lean du Groupe
* Heures de formation parsalarié

* Nombre d’enquétes RSE clients




Le formatde reporting évoluera d'ici d 2027 pour se conformer
auxnouvelles reglementations (CSRD) auxquelles lentreprise

se prépare déjd. A cette date, des données de EMSISO et
MOTEG Yy serontcomplétementintégrées.

Indicateurs suivis

Prélévement d'eaussite de Verberie
Prélévement d'eau site de Marnaz

Prélévement d’'eausite de Brno (République
Tchéque)

Prélévement d’eau site de Ziri (Slovénie)
Prélévement d’eaussite de Pondichéry (Inde)
Prélévement d’'eaus site de Shanghai(Chine)
Prélévementd'eausite de Yorkville (Etats-Unis)
Prélévement d’'eausite de Spilamberto (Italie)
Prélévement d’eau données consolidées Groupe

Quantité d'eaurejetée (Compteurs “Eaux usées”
nondisponibles surtous les sites)

Nombre d’'incidents de pollutiondel'eau

Intensité hydrique

Donnéesde calcul

m3

m? par million d'euros
de chiffre d'affaires

Résultats 2022 | Résultats2023 | Résultats 2024

8351
1228

8286

4348

4880

1090

16262

1953
46 398

92,8

12501
1554

8871

3923
5276
1056
9986
2154
45321

89,2

11759
1240

7689

3802
5020
1000
11931
2359
44800

114,3

Résultats 2025
5759
1287
6871
3582
3714
1068
8142
2120

32543

20085

92,7

« Préserverla santé et promouvoir continliment la sécurité au travail
« Promouvoir des emplois décents et valorisants, la formation, 'entrepreneuriat etla subsidiarité
- Promouvoir'égalité des chances, prévenirtoute forme de discrimination et favoriser un environnement de travail inclusif pour 'ensemble de ses parties prenantes.
- Promouvoir etrespecterles normes internationales du travail

- S'attacher d ce que la croissance industrielle ne dégrade pas 'environnement

« Soutenirles jeunes en difficulté scolaire

« Veiller & ne pas se rendre complice de violation des droits de 'lhomme

Indicateurs suivis

Nombre d’'employés permanents
(CDI, horsintérimaires)

Nombre d’'employés non permanents
(CDD, intérimaires, saisonniers)

Effectifs permanents couverts parun systéme de
gestion de santé (couverts dispositif santé)

Démissions réparties pargenre:hommes
(horslicenciements/retraites)

Démissions réparties pargenre: femmes
(horslicenciements/retraites)

Employés ayantréalisé une évaluation
de performances (évalués annuellement)

Taux de participation d 'enquéte de satisfaction
Tauxde satisfaction

Taux de recommandation
Séniors présents en activité dans I'entreprise
(>55ans au 31/12)

Rémunération responsable (au-dessus du salaire
décentdu pays de rattachement)

Nombre d’accidents autravail (LTIR) avec arrét
rapporté d une base de 200 000 heures annuelles
travaillées (arréts & gravité)

Nombre de certifications ISO dans le Groupe
(certifications ISO/IATF)

Nombre de certifications ISO 45001 dans le Groupe

Progression de latransformation Lean
(réalisations effective)

Nombre d’heures de formation parsalarié
(minimum: 50 000h/an pour le Groupe)

Nombre d’enquétes RSE clients
(enquétesliées alimpact de nos activités RSE)

Donnéesde calcul

%
Nbre
Nbre

%

%

%

%

%

%

Méthodes de
calcul du LTIR

Certifications
valides IATF et ISO
9001, 1S0 14001, ISO
45001, 1SO 50001

% de la feuille de route
réalisée sur une base
trimestrielle (hombre

d'ateliers réalisés)

Nombre d’heures
de formation divisé
parle nombre de
collaborateurs

Résultats 2022 | Résultats2023 | Résultats 2024

2,35
(1,22 sur le second
semestre)

20
6

102%

20

2129
289
100%
127
36
94%
47%
82%
79%

0,99

20

90%

33

2020
123
100%
126
27
97%
74%
72%
75%

0,81

20

87%

20

50

Résultats 2025
1888
190
100%
86
18
95%

N/A Prochaine
enquéte en 2027

N/A Prochaine
enquéte en 2027

N/A Prochaine
enquéte en 2027

16,50 %

0,92

27

95%

24

25

=
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TABLEAU DE BORD DU DEVELOPPEMENT DURABLE

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2025

Tableau de bord du

développementdurable

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

OBJECTIFSVISES

« Technologies innovantes pournos clients

* Partenariats tout aulong dela chaine
d’approvisionnement afin de contribuer
dsadurabilité

SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard'autresindicateurs
en2026et2027)

« Fournisseurs adhérents au Code
de Conduite

« Ecoconception et projets d'innovation
respectueuxdel'environnement

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

OBJECTIFSVISES

* Ressources naturelles etrespect
del'environnement

« Promotiondel'écoconception et
des matiéresrecyclables

« Emergence d'un écosystéme
circulaire viable

SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard'autresindicateurs
en2026et2027)

« Consommation énergétique
 Gestiondes déchets

- Empreinte carbone




« Parvenir & un niveau élevé de performances parl'évolutiontechnologique etl'innovation

« Favoriserlamise au point etla diffusion de technologies respectueuses de I'environnement.
« Utiliser des sources d'énergie bas carbone et/ou renouvelables

- Améliorerl'efficacité énergétique des opérations et des batiments

« Assurerla certification environnementale de tous nos sites industriels

Indicateurs suivis

Nombre de fournisseurs adhérents

au Code de Conduite

Indicateurs d’écoconception

Nombre de projets d'innovation
respectueuxdel'environnement

Donnéesde calcul

Fournisseurs Directs
Catégorie 1

Volume Achat > 10K€/an

Résultats 2022

50%
des fournisseurs
soit
75%
du chiffre d'affaires

Etude empreinte
environnementale
encours

Résultats 2023

60%
des fournisseurs
soit
79 %
du chiffre d'affaires

Feuille de route en
cours
délaboration

2

Résultats 2024

87%
des fournisseurs
soit
6%
du chiffre d'affaires
Achats

Feuille de route
définie Indicateurs
encoursde
définition

4

Résultats 2025

89%
des fournisseurs
soit
7%
du chiffre d'affaires
Achats
Feuille de route
A cing ans définie
Jalons clés 2026
définis

S

« Soutenirl'émergence de composants remanufacturés
- Encouragerlaréduction, lavalorisation etle recyclage des déchets de production
« Parvenir &dune gestion durable et & une utilisation rationnelle des ressources naturelles

« Promouvoirles pratiques d’écoconception
« Etre en conformité avec lalégislation concernantles substances préoccupantes et trés préoccupantes

Indicateurs suivis

Consommation énergétique
(électricité)

Consommation énergétique
(gaz)

Production énergie renouvelable

Intensité énergétique

Gestiondesdéchets
(tous déchets: plastique, carton, papier, bois, huile,
solvant, ferraille...)

Total des déchets produits: Ferraille métallique
(poids total des déchets)

Total des déchets produits: Bois
(poids total des déchets)

Total des déchets produits: Matiéres dangereuses
(poidstotal des déchets)

Empreinte carbone de nos principaux produits

Empreinte carbone des sites de production
Scopeslet2
(Kg COz2eq./TUMA¥) (temps d'utilisation machine)

Donnéesdecalcul

MWh
MWh

MWh

MWh par million d'euros
de chiffre d'affaires

Tonnes

Méthode GHG protocole

Résultats 2022
45 667

6970

105,3

8695

Etude empreinte
environnementale
encours

17,34

Résultats 2023
45481
6270
404
102,7

9164

Emission de
2,4TdeCO:
pour un moteur

MSO2 (le plus
vendu dans
le Groupe)

16,89

Résultats 2024
43564
7633
668
132,3

6750

Emission de
2,4Tde CO:
pour un moteur
MSO2 (le plus
vendu dans
le Groupe)

19,39

Résultats 2025
38477
5508
872
127,8

5527

3249596
694 597

293620

Emission de
2,4TdeCO:2
pour un moteur
MSO2.
Résultat de
l'analyse de deux
moteurs (MLO4 et
MS05): fin Q1/2026

19,74

*TUMA: Nombre d’heures utiles machine, une mesure de l'activité industrielle.
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Tapbleau de bord du
développementdurable

OBJECTIFSVISES SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard’'autresindicateurs
en2026et2027)

«Impactde nos activités et de nos sites - Emissions de gaz d effetde serre

1 3 MESURES RELATIVES Scopes1,2et3(CO:2eq.)

A LA LUTTE CONTRE » Adaptation des produits et de l'offre
LES GHANGEMENTS produits » Nombre de certifications 1ISO 14001

CLIMATIQUES - Chaine logistique durable (Gestion deI'environnement)

- Nombre de certifications ISO 50001
p (Gestion énergétique)

OBJECTIFS VISES SUJETS SUIVIS ET/OU MESURES
(serontcomplétés pard’autresindicateurs
en2026et2027)

« Tolérance zéro pourla corruption » Formationinterne « éthique »
1 6 PAIX, JUSTICE . L et«anti-corruption »
ET INSTITUTIONS « Promotion des affaires éthiques

EFHCACES. o « Formation des collaborateurs
v etpartenaires * Missions d'audits de conformité

« Casdeviolation «éthique »




« Parvenirdun niveau élevé de performances parl'évolution technologique et l'innovation

- Favoriserla mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de 'environnement.
- Utiliser des sources d'énergie bas carbone et/ou renouvelables

- Améliorerl'efficacité énergétique des opérations et des batiments

« Assurerla certification environnementale de tous nos sites industriels

Indicateurs suivis

Emissions de gaz & effet de serre Scopesiet2
des principauxsites industriels

Verberie (France)

Marnaz (France)

Brno (République Tchéque)

Ziri (Slovénie)

Pondichéry (Inde)

Shanghai (Chine)

Yorkville (Etats-Unis)

Spilamberto (Italie)

Données consolidées Groupe Scopesiet2

Emissions de gaz & effet de serre Scope 3
(Amont/Aval)

Scope1- Emissions directes de gaz d effet de serre
produite parlentreprise

Scope 2 - Emissions indirectes de gaz a effet de serre
liées a I'énergie en amont de l'entreprise

Intensité carbone (Scopes 1 et 2 par million d'euros
de chiffre d'affaires)

Nombre de certifications SO 14001
(gestion de l'environnement)

Nombre de certifications1SO 50001
(gestion énergétique)

Donnéesde calcul

Méthode GHG
Protocole

Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.
Tonnes COzeq.

Tonnes COzeq.

Kt CO2eq.

Tonnes CO2eq./ M. Euro

Résultats 2022

931
268
6282
1666
6373
424
5629
1130
22703

27504

454

Résultats 2023

954
251
6001
1493
5754
434
5282
1085
21284

26288

419

Résultats 2024

1399
217
4167
1209
4317
401
5285
1252
18278

22051

46,6

Résultats 2025

1245
248
4035
1098
4778
411
4642
842
17382

20844

49,5

- Gérerlesrelations d'affaires avec la plus grande intégrité

« Adopterune posture juste avec les partenaires
« Respecterla concurrenceloyale

« Cultiverle devoirde vigilance

« Agircontre toute forme de corruption

« Former et sensibiliser nos collaborateurs et parties prenantes ala lutte contre la fraude, les pots-de-vin, la cyber criminalité, & la protection des données

personnelles et aux pratiques de non discrimination

Indicateurs suivis

Ethique:Nombre de collaborateurs formés
(questionnaire complété & score atteint -
Code d'éthique 2022)

Ethique:Nombre de cas deviolation
(suite & des violations du code d'éthiques)

Anti-corruption: Nombre de collaborateurs formés
(formés anti-corruption sur site - auditeur Poclain)

Conformité: Nombre d’audits surdes questions
de conformités avec leurs rapports d'audit

Ethique:Nombre d’audits surdes questions
d’éthiques
(conformité, éthique et Gouvernance)

Sites opérationnels étant couverts parle dispositif
d'alerte pourles partiesinternes et externes

Nombre d'alertes remontéesvialaligne d'éthique
Nombre d’investigations et/ou de remédiation
Pourcentage de remédiation cléturée
Indépendance du Comité d’Administration

Répartition hommes-femmes aux Comités

Taux de présence des administrateurs
aux Comités

Donnéesde calcul

Certificats édités

Tableau de suivi

Certificats édités et auto
évaluations complétées

Résultats 2022 | Résultats2023 | Résultats2024 | Résultats 2025

Non mesurés

221

50%
16,7%

93.9%

Non mesurés

420

100%

50%
16,7%

94,4%

Non mesurés

(o]

547

100%

100%
50%
16,7%

97.2%

Non mesurés

(0]

627

100%
1
1
100%
50%
16,7%

98,7%

=

TABLEAU DE BORD DU DEVELOPPEMENT DURABLE

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2025
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